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Faststallelseintyg

Undertecknad verkstallande direktor i IT kommuner i Skane AB intygar att resultatrakningen och
balansrdakningen i arsredovisningen har faststallts pa arsstamma den 2025-04-22.
Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska férdelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer dverens med originalen.

Horby 2025-04-30

Cecilia Alvesson
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VD har ordet

VD har ordet

Det ar en ynnest att fa leva mitt i en
foranderlig varld, dar diskussioner om nya
mojligheter och teknik hor till vardagen och
dar nyfikenhet och viljan att lara nytt och
mer ar det normala. Att dessutom fa goéra
det i en organisation vars hela syfte ar att
se till att sex kommuner far en stabil och
tillganglig IT-milj6, med verktyg som ar en
nodvandighet i deras profession och med
ett nyttoperspektiv gor det bara annu
battre.

Under 2024 har vara agare fortydligat vart
uppdrag. Som en féljd av det har vi gjort
forandringar i organisationen i relation till
digitalisering och samverkan tillsammans
med vara kommuners verksamheter.
Forandringen forvantas fa full kraft under
2025 och innebar nya samverkansorgan
och nya arbetssatt inom saval Unikom som
kommunerna.

Vi i bolaget fokuserar pa genomférande,
verkstallande och realiseringar medan
kommunernas verksamheter fokuserar pa
verksamhetsutveckling och effektivisering.
Tillsammans har vi siktet installt pa en
gemensam systemmiljo i syfte att uppna
nya samverkansmojligheter kommunerna
emellan.

Sakerhetsldaget i omvarlden fortsatter att
paverka oss. Vi har en stark och stabil
grund att sta pa tack vare vart
kontinuerliga sakerhetsarbete som vi
bygger vidare pa.

Nya lagar och férordningar staller ocksa
nya krav och vi kommer dven under 2025
att ha stort fokus pa omradet.

Det finns ett starkt beroende av digitala
verktyg i kommunernas verksamheter.
Daglig drift och support ar vart tredje
fokusomrade. Vi har under nagra ar arbetat
med att fa ner antalet 6ppna arenden och
korta ner I6sningstiden vilket har gett bra
resultat. Vi fortsatter arbeta for vart mal att
ha sjdlvstandiga anvandare genom att
tillhandahalla stabila och funktionella
I6sningar, sjalvhjalpsportaler och effektiva
kunskapsdatabaser. Den centrala IT-miljon
ar stabil och vara kompetenta tekniker ar
trygga i sina yrkesroller.

Vi ser fram emot arbetsaret 2025 som —
precis som 2024 — kommer att bli

innehallsrikt.

Cecilia Alvesson, VD
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2024 i korthet

2024 | korthet

2024 har varit ett dynamiskt ar for Unikom, med fokus pa att utveckla samarbetet inom Unikomfamiljen, 6ka nojdhet med bolagets
tjanster och att sakerstalla en robust och saker IT-miljo.

51 medarbetare

Under aret som har gatt har Unikom
samlat alla sina medarbetare och gatt
igenom:

¢ Nya lagar som kan paverka
bolagets rutiner och arbetssatt.

e Vad som gor Unikom till en god och
attraktiv arbetsplats.

e Forutsattningar for god
kommunikation, dialog och
samspel mellan kollegor inom
Unikom sa val som kollegor inom
Unikomfamiljen.

7. Unikoms arsredovisning 2024 Sammanfattning 2024

Nya styrdokument

Under aret har kommunfullméktige i
respektive dgarkommun beslutat om nya
styrdokument for Unikom.

Bolagsordning, dgardirektiv och
aktiedgaravtal har uppdaterats for att
modernisera och effektivisera samarbetet.

2000 drenden per manad
Under 2024 har Unikoms Servicedesk
fattin cirka 2000 drenden varje manad
och de l6ser lika manga varje manad.

Saker digital kommunikation
Unikom har medverkat till att infora
SEFOS till alla vara agarkommuner.
SEFOS ar en digital plattform for saker
digital kommunikation.

Vilket majliggor for beslutsfattare och
kollegor inom Unikomfamiljen att ha
digitala moten eller skicka meddelanden
till privatpersoner eller organisation
utan intrang.

unikom.se
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e VD har ordet

Miljébesparing * 2024 ikorthet

Ar 2024 har miljobesparingen av
Unikoms miljoarbete tillsammans med
Atea motsvarat 964 474 km korning
med en genomsnittlig bensinbil. Vilket
motsvarar 24,06 varv runt jordklotet. En

forbattring med 13,98 varv jamfoért med Vitlista — godkénda digitala
o verktyg Styrning och ledning

Unikom har medverkat till att lansera en
gemensam vitlista for agarkommunerna
inom omradet utbildning. Vitlistan ar en
tydlig végledning som visar vilka tjanster
som dr godkdnda att anvanda inom
utbildningsomradet. Genom att félja
vitlistan kan man enkelt hitta de verktyg
som dr lampliga for pedagogiskt arbete.

Uppdrag och organisation

Forvaltningsberattelse

Systemfdrvaltning

Unikom har tillsammans med
dgarkommunerna arbetat fram en
modell fér hur man ska arbeta med
systemforvaltning, vilket realiseras
under 2025. Till modellen finns en
systemforvaltningsplan som éar ett
viktigt redskap i arbetet med
systemforvaltning.

99 % stabilitet

Under 2024 |ag stabiliteten pa 99% i
den sammanlagda IT-miljon. Sakerheten
har ocksa varit ett centralt fokusomrade
for Unikom. Bland de atgarder vi har
vidtagit ar inférandet av en
informationsruta som markerar mejl
fran externa avsandare till vara
anvandare i kommunerna.

En dag fylld med Al och

informationssakerhet

| september 2024 samlades 70 kollegor
inom Unikomfamiljen for att ta del av Al
som verktyg i offentlig sektor och Kalix
arbete med informationssédkerhet.
Motet var en del i Unikoms samverkan.

Dessutom har vi implementerat ett
system som skannar anvandarnas
|6senord for att sakerstalla att de inte
har lackt till obehoriga.

8. Unikoms arsredovisning 2024 Sammanfattning 2024
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Uppdrag

Unikoms uppdrag

Unikom, IT-kommuner i Skane AB, ar ett
IT-bolag som dgs av kommunerna
Bromdlla, Horby, H66r, Osby, Sjobo och
Ostra Géinge. VAr historia bérjade som
ett samarbete mellan de tva IT-
avdelningarna i Horby och H66r. Idag har
Unikom 51 anstdllda med olika
specialistkompetenser.

Vart uppdrag ar att sakerstalla en palitlig
och saker IT-drift samtidigt som vi stodjer
vara sex agarkommuner i olika
utvecklingsinsatser. Detta gor vi utifran
tre verksamhetsuppdrag:

* Interna kommungemensamma
stodfunktioner: Vi tillhandahaller och
utvecklar interna
kommungemensamma stédfunktioner
i samarbete med dgarna.

* Férvaltning och utveckling: Vi ansvarar
for en resurseffektiv IT-forvaltning och
att stodja dgarna i gemensam
utveckling av verksamhetsnara
processer. Vi har att uppratthalla en
gemensam systemmiljo genom
gemensamma upphandlingar och
samordning med &dgarna.

e Sdkerhet: Vi ar en del av
kommunernas krisledningsarbete och
infor sakerhetsatgarder som skyddar
bolagets och dgarnas
informationstekniska tillgangar, data
och natverk.

| vart arbete har vi att félja och
implementera nationella riktlinjer,
normer och branschpraxis.

Huvudsyftet med var verksamhet ar att
skapa stordriftsfordelar, sakra och
kostnadseffektiva tjanster. Vi ar inte
vinstdrivande utan tillampar
sjalvkostnadsprincipen.

Vi har vart huvudkontor i Horby men det
finns dven kontor i Sjébo, Broby och
Bromolla.

10. Unikoms arsredovisning 2024 Uppdrag och organisation
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Organisation

Unikoms organisation

FOr att utova uppdraget har Unikom en
organisation med fyra avdelningar och en
gemensam organisation med
Unikomfamiljen ( som ar ett annat namn for
var samverkan mellan kommunerna ).

Fram till januari 2025 har det funnits sju
olika forum for respektive
verksamhetsomrade, dar Unikom har haft
rollen som ledare och samordnare. Dessa
forum har diskuterat hur man bast kan
samverka inom sina omraden och skapa
nytta for kommunerna.

Under 2024 beslutade kommunfullmaktige i
respektive agarkommun om nya
styrdokument for Unikom, som bérjar galla
1 januari 2025. Dessa dokument,
bolagsordning, dgardirektiv och
aktiedgaravtal, har uppdaterats for att
modernisera och effektivisera samarbetet.

Som en del av detta har en ny strategisk
plan for dren 2025-2028 tagits fram, dar
Unikoms uppdrag blir annu tydligare. Fokus
ligger pa att 6ka effektiviteten och skapa
kommungemensamma arbetssatt och
verksamhetssystem fér att kunna dra nytta
av stordriftsfordelar. Den gemensamma
organisationen bestar av tre

samverkansorgan i vilket kollegor fran
agarkommunerna sa val som Unikom ingar.

Fran den 1 januari 2025 startar ocksa en ny
enhet inom Unikom, samverkansenheten.
Den kommer att samla funktionerna
tjanstedgare, automationsutvecklare och
digitaliseringssamordnare, med malet att
forbattra och samordna vara IT-tjanster.

Unikoms styrelse

Unikom styrs av en styrelse som bestar av
ledamoter, nominerade fran
dgarkommunerna. Bolagets strategi och
prioriterade fragor stams av i agardialoger
pa vilka kommundirektorerna och
representanter fran styrelsen deltar.

11. Unikoms arsredovisning 2024 Uppdrag och organisation
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Organisation

Unikoms fyra avdelningar

Bolaget bestar av fyra avdelningar; Stab,
Servicedesk, System och Utveckling samt
Infrastruktur. Avdelningarna arbetar nara
varandra. Arbetet leds av VD som har en
ledningsgrupp i vilken IT-chef och
avdelningschefer ingar.

Staben hanterar Unikoms interna fragor
och den administration som ror personal
och ekonomi. Har hanteras dven
overgripande strategiska fragor samt
kommunikation.

Servicedesk ansvarar for att ge support
och service till anvdandarna ute i
dgarkommunerna enligt de tjanster som
ligger inom bolagets riktlinjer. Servicedesk
har drygt 20 medarbetare som tar emot,
registrerar och klassificerar alla drenden
och ger anvandare en forsta support. Vissa
arenden kraver specialistkompetens och
darfor kan darende behdéva slussas vidare
till andra avdelningar inom Unikom.

Servicedesk hanterar, utover den
generella supporten, dven bestallningar,
installationer och leveranser av tjansten
IT-arbetsplats.

System och utveckling hanterar
kommunernas system. Har finns ocksa
samverkansenheten vars syfte ar att

forbattra och samordna IT-tjdnster for B8] Hoors @ OSBY

dgarkommunerna. Har finns funktioner %:% kommun
som tjanstedgare, automationsutvecklare
och digitaliseringssamordnare.

Infrastruktur ansvarar for natverk,
datacenter och applikation samt de
tekniska plattformarna och den struktur
som behdvs for en fungerande IT-miljo for
kommunerna.

Bolaget samverkar med kommunerna
kring HR, ekonomiredovisning och
arkivering.

e Hi OSTRA
& HORBY GOINGE

KomMUN & kommun <] KOMMUN

System och
utveckling

Servicedesk

12. Unikoms arsredovisning 2024 Uppdrag och organisation

. unikom.se

IT komnmuner i Skane AB

Arsredovisning 2024

Sammanfattning 2024

Uppdrag och organisation

Uppdrag

Organisation
Unikomfamiljens tre
samverkansorgan

Vision och mission
Unikoms vardeord
Prioriterade fragor 2025
och framat

Styrande dokument
Berattelser fran
verksamheten

Omvarld och framtid

Forvaltningsberattelse

Styrning och ledning




Samverkansorgan

Unikomfamiljens tre samverkansorgan

For att underlatta och forstarka samarbetet
mellan kommunerna finns, fran Januari
2025, tre samverkansorgan som bemannas
av medarbetare fran kommunerna och
Unikom.

o Digitaliseringradet ska prioritera och
planera digitaliseringsinitiativ baserat pa
kommunernas gemensamma behov. Har
samordnas arbetet med digital utveckling for
att skapa effektiva |6sningar och
stordriftsfordelar. Samverkan ar nédvandigt
eftersom kommunerna idag moter manga
aktérer och initiativ som inte ar
samordnande och darmed svara att
overblicka.

e Cybersikerhetsforumet ansvarar for att
utveckla gemensamma strategier och
rutiner for att skydda kommunernas IT-miljo
fran cyberhot. Har samarbetar vi for att
sakerstélla teknisk sakerhet och
informationssakerhet.

¢ Forvaltarmoten fokuserar pa att skota och
utveckla verksamhetssystemen som ar
centrala for kommunernas dagliga arbete.
Har deltar systemférvaltare fran varje
kommun for att samordna arbetet och hitta
gemensamma lésningar.

Tidigare samverkansorgan

Mellan aren 2020 och 2024 bestod
Unikomfamiljen av sju samverkansorgan, dar
Unikom fungerade som ledare och
samordnare. Fran och med den 1 januari
2025 kommer Unikom inte langre att
fungera som ledare och samordnare for
forumen. Dock kan de sju
samverkansforumen fortsatta att traffas om
kommunerna sa 6nskar.

* Ekonomiforum

*  Kommunikationsforum

* HR-forum

* Omsorgsforum

e Utbildningsforum

e Samhalle och Teknik — forum
* Digiforum

Utover dessa forum bildades det
arbetsgrupper som arbetade med
prioriterade projekt.

Under 2024 arrangerades ett "6vergripande
samverkansforum” (OS), ett inspirations-
och informationsmote dar medarbetare fran
kommunernas olika verksamheter deltog.

13. Unikoms arsredovisning 2024 Uppdrag och organisation
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Vision och mission

Vision och mission

Unikom har en vision och en mission. Var Var mission beskriver vart syfte, varfor vi o ..

vision ger en tydlig bild av vart vi ar pa vag finns. Den forklarar hur vi dagligen arbetar for ArsredOVISmng 2024
och varfor vi stravar dit. Den fungerar som en  att skapa varde och gora en positiv skillnad

!eds'Fjérna som guidar ?ss i vart arbete och for vara agarkommuner ocoh deras o Sammanfattning 2024
inspirerar oss att fortsatta att leverera samma medborgare. Genom att halla fast vid var

kvalitet pa vart arbete till vara dgare. mission, sakerstaller vi att varje steg vi tar arii

Uppdrag och organisation

linje med vara 6vergripande mal och

varderingar.
Uppdrag
Organisation

Unikomfamiljens tre
samverkansorgan

Vision och mission
“ Unikoms vardeord

Vi dr en sd bra partner att kommunerna vill sté i ko for att Prioriterade fragor 2025

5y och framat
samarbeta med 0ss Styrande dokument

Unikoms vision Berattelser fran
verksamheten

Omvarld och framtid

Forvaltningsberattelse
66

Vi ser till att kommunerna far ut en hoégre kvalitet per Styrning och ledning

skattekrona >’
Unikoms mission
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Véardeord

Unikoms vardeord

Kvalitet

Vi haller vad vi lovar

Vi har natt vart mal nar
kunden ar nojd

Vi levererar hallbara
|6sningar i en stabil IT-
miljo

Vi ar medvetna och
ansvarstagande, vi har
rutiner for egenkontroll
och proaktiv 6vervakning
Vi kontrollerar var
tjansteleverans
funktionalitet och far
bekraftelse tillbaka

Vi har ratt kompetens pa
ratt plats

Vi uppratthaller en hog
kompetens och har en
kontinuerlig
kompetensutveckling
Vi stravar efter tekniska
|6sningar som ligger i
framkant

Samarbete

Vi delar allt for att
inkludera alla

Med stark teamkansla
skapar vi bra kvalitet

Vi bygger lagkansla
genom att satta laget fore
jaget

Bolaget ar en plats for
oppen dialog dar vi ar
lyhérda och 6ppna mot
varandra

Vi skapar forutsattningar
och mojligheter for
gransoverskridande
samarbete

15. Unikoms arsredovisning 2024 Uppdrag och organisation

Dynamik

Vi ar flexibla och staller
upp och rycker in dar det
behdvs oavsett arbetsroll
eller arbetsbeskrivning

Vi har fokus pa losningar
snarare an problem. Ratt
installning vid utmaningar
Vi framtidssakrar genom
att jobba for stabilitet
istallet for brandslackning
Vi ser utmaningar ur olika
perspektiv —kundens,
leverantorens och
kollegans

Vi tar vara pa vara olika
styrkor, respekterar
varandras svagheter och
blir darfor starka
tillsammans

Vi visar engagemang och
jobbar for laget

Vi ger varandra feedback,
bade positiv och negativ

Utveckling

Vi ligger i teknisk
framkant vilket innebar
att vi har en miljé som ar
anpassad och kapabel att
mota vara kunders krav
och 6nskemal

Vi ar forandringsbenagna
och kan snabbt stadlla om
Vi utvecklar vart bolag for
att leverera det basta
tankbara IT-stodet at vara
dgarkommuner och vara
anvandare

Vi bygger for framtiden
med leveranser som ar
framtidssakrade och
anpassningsbara
Anvandar- och
verksamhetsnytta ar var
standiga ledstjarna i
samtliga vara leveranser
och var fortsatta
utveckling av var miljo
och vara lsningar

“unikom.se
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16. Unikoms arsr

Prioriterade fragor 2025

och framat

Ekonomiska forutsattningar
Sammanhallen och gemensam IT-miljo
inom Unikomfamiljen for att uppna
effektivitet och stordriftsfordelar.

Cybersakerhet
Starkt motstandskraft for att sakerstalla
leveransen av digitala tjanster.

as

Gemensamma satsningar, arbetssatt
och initiativ

Gemensam systemmiljo inom
Unikomfamiljen som majliggor likartade
och standardiserade arbetssatt.

Miljé och atervinning
Aterbruk av digitala produkter.
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Arsredovisning 2024

For att ha en god styrning och kontroll av
bolaget arbetar bolaget med féljande
styrande dokument:

e Bolagsordning: Anger bolagets uppdrag.
Ny bolagsordning antogs av bolagsstamman
i augusti 2024. Dessférinnan hade den
hanterats av kommunfullmaktige i samtliga
agarkommuner.

e Agardirektiv: Anger vad och hur bolaget
ska arbeta. Nytt direktiv antogs av
bolagsstamman i augusti 2024.
Dessforinnan hade den hanterats av
kommunfullmaktige i samtliga
agarkommuner.

e Vision och mission : Antas av
bolagsstyrelsen.
BssH Sammanfattning 2024

e Strategisk plan: Antas av dgarsamradet. o

Uppdrag och organisation

¢ Verksamhetsplan: Antas av
bolagsstyrelsen. Uppdrag

Organisation

Unikomfamiljens tre
samverkansorgan

Vision och mission
Unikoms vardeord
Prioriterade fragor 2025
och framat

Styrande dokument
Berattelser fran
verksamheten

Omvarld och framtid

e Internkontrollplan: Antas arligen av
bolagsstyrelsen.

Forvaltningsberattelse
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Beréttelser fran verksamheten

Unikoms delaktighet vid ombyggnation och nybygge EeE=t

- BléljUShuset | OSby kommun Arsredovisning 2024

Visste du att Unikom har hand om cirka 3400
accesspunkter? En accesspunkt ér en enhet
som skickar ut WiFi sa att mobiltelefoner och
datorer kan ansluta till internet. Alltsa en
punkt som dr viktig for kollegor sa vél som
medborgarna. Stefan Forsman dr bland annat
en av Unikoms medarbetare som ansvarar for
att det hela ska fungera. For att lyckas dr
Unikom beroende av att komma in tidigt i
planeringen av en verksamhet, redan vid
ritbordet. Hdr dr ett bra exempel pd ndr det
lyckas.

Nar en av Unikoms dgarkommuner bygger
nytt eller gér ombyggnationer, fungerar
Unikom som en representant gentemot
kommunen gallande fragor om IT, teknik i
motesrum och framfor allt natverk. Under
2024 har bland annat Unikom varit med i
byggnationen av Blaljushuset i Osby kommun.

- Innan arbetet med byggnationen drog i gang
informerade Osby kommuns
fastighetsforvaltning oss via vara
kvartalsmoten om planerna pa att bygga ett
nytt blaljushus, berattar Stefan Forsman,
natverkstekniker pa Unikom.

18. Unikoms arsredovisning 2024 Uppdrag och organisation

Darefter deltog Unikom i projektmoten for att
kunna folja med i utvecklingen av arbetet.
Uppgiften som Unikom har nar en kommun
bygger nytt eller bygger om ar att:

Sammanfattning 2024

Uppdrag och organisation

e Granska forfragningsunderlag. - 74 Uppdrag
7 Organisation
e Tafram underlag for placering av : Unikomfamiljens tre
accesspunkter som inkluderas i b i samverkansorgan
elritningarna. i Vision och mission
- 3 Unikoms vardeord
e Planera fiberanslutningar och bista . — o Prioriterade fragor 2025

kommunen med bestéllningar av dessa. L o och framat

i Styrande dokument
Berattelser fran
verksamheten
Omvarld och framtid

- Under byggnationen gor vi platsbesok dar vi
kopplar in switchar, accesspunkter,
processutrustning och brandvaggsoppningar.
Vi aktiverar aven redundanta forbindelser,

berattar Stefan. Forvaltningsberattelse

Vilka utmaningar stotte ni pa under
arbetet?

- For arbetet med Blaljushuset i Osby var en
av vara utmaningar att en accesspunkt pa
ritningen rakat placeras i ett torkrum. Detta
skedde da det inte framkom pa underlaget
vad rummen hade for funktion. Efter
diskussion med elektriker och projektledare
flyttades natverksuttaget till den narliggande
korridoren i stallet, forklarar Stefan.

Styrning och ledning

Stefan Farsman,
natverkstekniker pa Unikom



Beréttelser fran verksamheten
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Varfor ar det viktigt att Unikom ar med fran
borjan av ett projekt?

Det ar viktigt att Unikom kopplas in tidigt i processen for
att kunna planera och hantera saker som uppstar. Det
gynnar kommunen ekonomiskt och 6kar oddsen for att Sammanfattning 2024
byggnaden star klar nar verksamheten ska flytta in.

Arsredovisning 2024

Uppdrag och organisation
- Vi har inom vart omrade byggt upp en bra kompetens -

gallande uppférande av nya byggnader och har mycket Uppdrag

att bidra med till alla typer av kommunala Organisation

verksamheter, oavsett om det ar en liten enkel Unikomfamiljens tre

verksamhet eller ett nytt kommunhus med - Samverkar)SO_rgan

krisledningsfunktioner och héga kravstallningar frén Vls!on och"m|55|on

MSB, beréttar Stefan. Ur?lkgms varde;ord
Prioriterade fragor 2025

Varfor blev arbetet med Blaljushuset i Osby och framat

lyckat? ; ; Styrande dokument

Beréttelser fran
verksamheten
Omvarld och framtid

- Att ha ett ndra samarbete med projektledaren har
gjort att man I6ser de utmaningar som uppkommer
snabbt och effektivt, sdger Stefan Forsman.

Andra byggnationer under 2024 Forvaltningsberattelse

Unikom har dven varit delaktig i Ostra Goinges nya
kommunhus samt H66rs kommuns nya stadsdel
Maglehill.

Styrning och ledning
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Beréttelser fran verksamheten

Stora framsteg i
digitaliseringsarbetet

Under 2024 har kommunerna genom
Unikom tagit stora steg framat i det
gemensamma arbetet. En forutsattning for
okad digitalisering i kommunerna ar att ha
ordning och reda i sin information,
processer och system. Med den
anledningen beslutade
digitaliseringsansvariga i respektive
kommun, genom Digiforum, att prioritera
arbetet med kartlaggning och férvaltning av
systemen hogst upp i den gemensamma
strategiska planen. Dessa tva delar gar
under den samlade aktiviteten
”Systemhygien” som beslutades av
Unikoms dgare i juni 2023 att genomfdras
under 2024.

Systemkartlaggning: Grunden for

samarbete

Systemkartlaggningen bestar av ett antal
poster per system som har kartlagts i en
gemensam mall dar den
digitaliseringsansvarige i respektive
kommun har haft huvudansvaret. Pa det
stora hela handlar arbetet om att fa koll pa
vilka system varje kommun har, hur de
forvaltas och anvands samt vilka avtalstider
som galler. F6r samarbetet inom

20. Unikoms arsredovisning 2024 Uppdrag och organisation
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Arsredovisning 2024

Sammanfattning 2024
Unikomfamiljen ar kartlaggning av

systemen grunden for att kunna arbeta
gemensamt och samordna sig i olika
processer. Att en av posterna innehaller
avtalstider far till exempel stor betydelse
for malet att minska systemfloran inom
Unikomfamiljen. Avtalstiden ar en
forutsattning for att kunna genomféra
upphandlingar gemensamt.

Uppdrag och organisation

Uppdrag

Organisation
Unikomfamiljens tre
samverkansorgan

Vision och mission
Unikoms vardeord
Prioriterade fragor 2025
och framat

Styrande dokument
Beréttelser fran
verksamheten

Omvarld och framtid

Ett annat mal med en gemensam
systemkartlaggning ar att skapa en
overblick 6ver Unikomfamiljens system och
samla dokumentationen i en gemensam
plattform. Den plattformen gar under
namnet Springboard och har under 2024
skapats upp av Unikoms
automationsutvecklare. Férutom att halla
systeminformation samlad och aktuell
fungerar ocksa informationen i Springboard
som grund fér kommunernas arbete med
att automatisera anstallningsprocessen i
aktiviteten "Onboarding”. Genom
Springboard kan exempelvis chefer
administrera nyanstallningar pa en och
samma plats. Framat ska plattformen dven
kunna hantera exempelvis
systembehdorigheter fér den nyanstéllde pa
ett automatiserat satt.

Forvaltningsberattelse

Styrning och ledning




Systemforvaltning: En gemensam

modell for alla kommuner

I manga fall gar kartlaggningen och
forvaltningen hand i hand. For
forvaltning av system behovs exempelvis
tydlig och uppdaterad
systemdokumentation samt dgandeskap
och rutiner. En gemensam
systemforvaltningsmodell med
tillhérande systemforvaltningsplan har
arbetats fram av en grupp som bestatt
av representanter fran Unikom och
Digiforum. | modellen definieras och
tydliggbrs ansvar och roller nar det géller
forvaltning av system. Syftet ar att enas i
sattet att se pa systemforvaltning,
tillsatta likartade roller som kédnns igen
inom hela Unikomfamiljen och
tydliggora ansvaret for framfor allt
systemagaren och systemforvaltaren.

Det ger forutsattningar att arbeta pa
likartade satt och ga mot ett farre antal
system i kommunerna. Under hosten
2024 beslutades modellen och ska
implementeras i samtliga kommuner
inom Unikomfamiljen under 2025.
Startpunkten for inférandet blir inom
omradet ekonomi och omsorg samt det
personalsystem som ar gemensamt for
alla sex kommunerna.

Framtida arbete: Enade processer

och 6kad informationssakerhet
Nar nu Unikomfamiljen har en
gemensam forvaltningsmodell och
gemensam systemdokumentation kan
kommunerna tillsammans under 2025
arbeta vidare med att ensa sina
processer och arbetssatt. Det kommer
att bli centralt i férvaltarforum som ar
en del av det strategiska arbetet som
beskrivs i forvaltningsmodellen.

Systemkartlaggningen ger bland annat
forutsattningar att koppla pa flera delar i
automatiseringen av
anstallningsprocessen, i systemets
liveykelhantering och i
forberedelsearbetet av upphandlingar.
Utover det har bada aktiviteterna skapat
forutsattningar for okad
informationssakerhet, mojligheter till
samarbete och pa sikt stordriftsférdelar.

unikom.se
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Arsredovisning 2024

Sammanfattning 2024

Uppdrag och organisation

Uppdrag

Organisation
Unikomfamiljens tre
samverkansorgan

Vision och mission
Unikoms vardeord
Prioriterade fragor 2025
och framat

Styrande dokument
Berattelser fran
verksamheten

Omvarld och framtid

Forvaltningsberattelse

Styrning och ledning




Berattelser fran verksamheten

Utmaningar och insikter i att samverka med D rm
SeX kommuner Arsredovisning 2024

Sammanfattning 2024

I den hdir intervjun méter vi Christina Birgersson som Vilka fordelar ser du med samverkan?
arbe"tarIdebo kommup. Hon lﬂ)erdttar;om hur vérdefullt v 4r flera inom samma omrade som kan tinka Uppdrag och organisation
det dr att samarbeta for att nd framgang. tillsammans och bolla tankar, &ven om vi dr utspridda i _—
sex kommuner. Har man fragor sa skriver man i vara U
. e . ppdrag

Vad ar din roll i Sjobo kommun? Teams-grupper och sa far man snabbt svar. e
Jag ar allt-i-allo, en spindel i ndtet. Men mina officiella Detta saknas pa hemmaplan och darfér ar dessa . j Urleemmillemsis
titlar ar IT-assistent och skolskjutssamordnare. samverkansgrupper sa viktiga. : _' : o £ : " " 3 samverkansorgan

St i ; ! Vision och mission
Vilka ar dina storsta utmaningar? Ser du nagra nackdelar? - : , ' - : Unikoms vardeord
En av de stérsta utmaningarna ar att sprida information ~ Absolut inte! Ser bara férdelar med samarbetet. = : e ey Prioriterade fragor 2025
till forskolor och skolor. Informationen fastnar ofta i de e : och framat
forsta leden och nar inte ut till verksamheterna, vilket Vad har samarbetet i Utbildningsforumet/DNP- o il Styrande dokument
ar ett stort"och tidskrévandg arbete atjc ét'gérda'. ) gruppen betytt for dig? - L Berattelser fran
Dzl arvien kommun i omorgan|s§t|o?, vilket &r Vildigt mycket, det ar dar mina kollegor finns som har ; o - : ; verksamheten
utmanande tills roller och ansvar har fallit pa plats. férstaelse for vad jag pratar om och vilka utmaningar : i = Omvarld och framtid

jag har i min vardag. Vi diskuterar allehanda fragor, - :

Hur har du samverkat med kommunerna och stora som sma, och hjilper varandra och delar : ns Forvaltningsberattelse
Unikom? erfarenheter och tips. _
Vi har Unikoms personal i huset och de ar guld varda : Styrning och ledning
och jag har ofta kontakt med dem. Deras narhet Finns det nagot du sjalv vill lagga till eller ; CETR—

underlattar min vardag valdigt mycket. beritta om?

Det ska bli spdnnande att se arbetet med den

Sedan har samverkan med utbildningsforumet och gemensamma systemforvaltningsmodellen.

DNP-gruppen ( En arbetsgrupp som arbetar med
Digitala nationella prov ) varit superbra och jag har sett
fram emot dessa méten varje gang. De har varit mina
livlinor, framfor allt i arbetet med de digitala nationella
proven.

22. Unikoms arsredovisning 2024 Uppdrag och organisation



Omvaérld och framtid

Vi foljer omvarlden med

INtresse

Det hdnder en hel del i omvéarlden som
paverkar IT-infrastrukturen, digitalisering och
sakerhet. Nationella projekt pagar och nya
lagar utarbetas som kan komma ha inflytande
pa Unikom samt hos beslutsfattare i
agarkommunerna. Pa Unikom foljer vi
utvecklingen med intresse. Vi vill ha insikt for
att vara ratt resurs till vara kollegor i
Unikomfamiljen.

Fragor som kan paverka Unikom och
Unikomfamiljen till 2028

° Nationella digitaliseringsprojekt:
Sveriges kommuner har enats om en
strategisk agenda — ett handslag for
valfardsutveckling genom digitalisering.
Den strategiska agendan har fatt
namnet “Kommungemensamt handslag
for valfardsutveckling genom
digitalisering”. Unikom foljer arbetet
med agendan for att vara en resurs vid
implementering av olika
digitaliseringsprojekt.

Legala krav pa verksamheter som
Unikom: Det pagar olika
lagstiftningsinitiativ som syftar till att

verksamheter som arbetar med
digitalisering och IT-infrastruktur ska bli
mer robusta och motstandskraftiga.
Exempel pa lagstiftningsarbete som
Unikom foljer ar:

o Cybersakerhetslagen
(kommande reglering av NIS 2
direktivet) som syftar till att
uppna hog cybersakerhet
genom att stalla krav pa hur
organisationer forebygger och
hanterar sdakerhetsincidenter.

Lag om motstandskraft i
samhallsviktiga verksamheter
vilken kan komma att paverka
hur Unikom arbetar med
riskanalys och riskhantering.

Al Act som ska bidra till att Al
anvands pa ett ansvarsfullt och
tillitsfullt satt.

EU Cyber Resilience Act som kan
komma att stélla krav pa
operativsystem och produkter.

23. Unikoms arsredovisning 2024 Uppdrag och organisation
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Arsredovisning 2024

Sammanfattning 2024

Uppdrag och organisation

* Uppdrag

* Organisation
Unikomfamiljens tre
samverkansorgan

¢ Vision och mission

* Unikoms vardeord

* Prioriterade fragor 2025
och framat

* Styrande dokument

e Berattelser fran
verksamheten

e Omvarld och framtid

Forvaltningsberattelse

Styrning och ledning
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Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret
Under 2024 har agarkommunernas
kommunfullmaktige beslutat om nya styrdokument
for bolaget. Aktiedgaravtal, bolagsordning samt
dgardirektiv, vilka antogs under en extra
bolagsstamma i augusti. Som en f6ljd har vi inom
bolaget genomfort en mindre organisationsférandring
i de delar som berdér samverkan. Forandringen
forvantas fa full kraft under 2025 och innebar nya
samverkansorgan och nya arbetssatt inom saval
Unikom som kommunerna.

Vi har fortsatt arbetat med den strategiska planen for
digitalisering i samverkan som togs fram for 2023
samt for 2024.

Alla vara sex agarkommuner har beslutat anvanda sig
av samma e-tjansteplattform. Den nya plattformen
implementerades under 2024. Med den nya
plattformen blir det enklare att fa en 6verblick over
vilka e-tjanster som finns inom Unikomfamiljen.
Dessutom blir det lattare att, med nagra enkla
justeringar, ateranvanda en del av dem.

Under hésten migrerades Ostra Gdinge kommuns
fastighetsbolag Goingehem in i den gemensamma IT-
miljon.

Arbetet med att uppgradera var centrala infrastruktur,
som pabodrjades hosten 2023, har slutforts under
2024. Vi har nu en uppdaterad IT-milj6, som omfattar
bland annat servrar, brandvagg samt serverhall.

Arbetet med IT-sakerheten har intensifierats under
2024. Vi arbetar medvetet med att sakra upp miljon
saval centralt som anvandarnara.

Ekonomisk analys

Under aret har vi haft utmaningar med
kostnadsokningar, kopplat till inflationen men dven
framst till dollarkursen.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga

risker och osakerhetsfaktorer

Under 2025 far de forandrade styrdokumenten full
effekt, vilket bland annat paverkar hur vi gemensamt
arbetar med gemensamma digitaliseringsprojekt. Vi
har numera en strategisk plan som omfattar aren
2025-2028, vilken paverkar saval budgetarbetet som
bolagets verksamhetsplan.

* Viser att priser generellt sett fortsatter dka.

e Viser att vara kommuners verksamheters
beroende av de digitala verktygen generellt
fortsatter oka.

* Viser att hotbilden vad galler IT-system och
information i samhallet i stort fortsatt ar stor.
Detta paverkar var verksamhet och vara kostnader
och vi kommer att gora en 6versyn av var
ekonomiska modell under 2025.

unikom.se
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Arsredovisning 2024

Sammanfattning 2024
Uppdrag och organisation
Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden fér

resultat och ekonomisk

stallning

Agare

Fler ars oversikt

Eget kapital

Rakenskaperna
Resultatrakning
Balansrakning

Kassaflodesanalys
Noter

Underskrifter

Styrning och ledning
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Bolagets uppdrag Arsredovisning 2024
Unikom har i uppdrag att, tillsammans med
agarkommunerna, utveckla tillgangen till

informations- och kommunikationsteknik inom Sammanfattning 2024
kommunernas verksamheter och heldgda bolag.
Uppdrag och organisation

a/ [glele
Aktierna i bolaget dgs av foljande kommuner: / QNSWI‘SIX kgr?{r%un

Forvaltningsberattelse

Agare Antal aktier Anslutningsar
Viktiga forhallanden for

resultat och ekonomisk

H6rby kommun 2000 2016 I HORBY ' SJOBO stéllning

e Agare
"‘ i N Fler ars oversikt
. Eget kapital

H66rs kommun 2000 2016 Rakenskaperna

Resultatrakning

Balansrakning
= " Kassaflddesanalys
Ostra Géinge kommun 2000 2016 STR - onslla Noter

GOINGE kommun Underskrifter

Osby kommun 2000 2020 Styrning och ledning
Sjobo kommun 2000 2021
Bromélla kommun 2000 2021
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Flerarsoversikt
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Flerarsoversikt

Sammanstallning éver Unikoms utveckling de g =5 Z 3 -
senaste fem aren. g - - ArsredOV|sn|ng2024

Unikoms verksamhet har 6kat de senaste
aren framst genom att tre kommuner har
anslutits till samarbetet sedan 2020.

Sammanfattning 2024

: : : =l W " Uppdrag och organisation

5024 5023 5022 5021 : - - : S - . ' '. ’*_7" s Forvaltningsberattelse

; e 000 ] — |+ Viktiga forhallanden for

109423 | 99958 94 385 73 423 § AT A e == e T resultat och ekonomisk

: S il stallning

4180 -5 770 6 265 4080 & 5 ; | = * Agare
PN | scmatns * Flerars dversikt

97980 | 92696 | 103265 | 83982 e ‘ 1 o epe
; ey N - - * Rakenskaperna
= » g S : - Resultatrdkning
15 - T . o Wm ] 5D A - k. Y e < Balansrakning
7 &l i ‘ o i I, Kassaflodesanalys

g o p Noter
Definitioner se not 1 f 4 £ o | e Underskrifter

Styrning och ledning
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Eget kapital

Eget kapital
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2024-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital Arsredovisning 2024
Aktiekapital Bal.res. inkl Summa eget kapital
drets resultat Sammanfattning 2024
Uppdrag och organisation
Ingdende balans 12 000 000 4 035 097 16 035 097
. Forvaltningsberattel
Arets resultat 2509 833 2509 833 FEINEINE S EEne.

Vid arets utgang 12 000 000

6 544 930

18 544 930 Viktiga forhallanden f(‘jr
resultat och ekonomisk

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 6 544 930 kronor disponeras enligt foljande:

Balanserats foregaende ar: 4 035 097
Arets resultat: 2 509 833
Balanseras i ny rakning: 6 544 930

Vad betraffar resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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Rékenskaperna

Resultatrakning

Belopp i SEK Not
2024 2023

Nettoomsattning 109 423 213 99 958 950
Ovriga rérelseintakter 2112124 2375377

111 535 337 102 334 327
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -42 989 161 -47 380 070
Personalkostnader 2 -37 963 336 -37 386 628
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 3 -24 529 091 -21 876 224
Ovriga rérelsekostnader -204 924 -199 596
Rorelseresultat 5848 825 -4 508 191
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 162 950 404 934
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -1 830967 -1667 711
Resultat efter finansiella poster 4 180 808 -5770968
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, 6vriga 6 -1 030 809 2 669 896
Resultat fore skatt 3149999 -3101 072
Skatt pa arets resultat 7 -640 166 638 099
Arets resultat 2509 833 -2 462 973
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Rékenskaperna

Balansrakning - Tillgangar

Belopp i SEK 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Inventarier, verktyg och installationer 62 850 974 60 991 695
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 179 473 2 055 994
63 030 447 63 047 689
Finansiella anléiggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran — 638 099
— 638 099
Summa anldggningstillgangar 63 030447 63 685 788
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 706 400 11473592
Aktuell skattefordran 882 628 423 115
Ovriga fordringar 447 487 742 531
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 337 616 12 529 088
26 374 131 25 168 326
Kassa och bank
Kassa och bank 8575570 3842715
8575570 3842715
Summa omsattningstillgangar 34 949 701 29011 041
SUMMA TILLGANGAR 97 980 148 92 696 829
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Rékenskaperna

Balansrakning — Eget kapital och skulder

Belopp i SEK Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12 000 000 12 000 000
12 000 000 12 000 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4 035 097 6 498 070

Arets resultat 2 509 833 -2 462 973

6 544 930 4 035 097

18 544 930 16 035 097

Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 10 1 030 809 =

1 030 809 -

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 11 44 416 667 44 416 667
44 416 667 44 416 667

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4664 811 5965 615

Ovriga skulder 5122732 4470377

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 24200 199 21 809 073
33987 742 32 245 065

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 97 980 148 92 696 829
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Rékenskaperna

Kassaflddesanalys

Belopp i SEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4 180 808 -5770968
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 14 25372113 22 075 818
29 552 921 16 304 850
Betald inkomstskatt -1 099 679 -171 962
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 28 453 242 16 132 888
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -746 291 2919 146
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1742678 -5435 776
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 449 629 13 616 258
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -24 716 774 -37 217 699
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 716 774 -37 217 699
Finansieringsverksamheten
Nyemission = =
Upptagna lan - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode 4732855 -23 601 441
Likvida medel vid arets bérjan 3842715 27 444 156
Likvida medel vid arets slut 8575570 3842715
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Rakenskaperna

unikom.se

Not 1 - Redovisningsprinciper S e

Allmanna upplysningar Finansiella instrument Nyckeltalsdefinitioner Balansomslutning A dovisning 2024
Arsredovisningen har upprittats i enlighet Kundfordringar/ kortfristiga fordringar Nettoomsdttning Foretagets samlade tillgangar. rsreaovisning
med arsredovisningslagen och Kundfordringar och kortfristiga fordringar Rérelsens huvudintdkter, fakturerade Soliditet (%)
Bokforlrlgsnamn(.:ier?s allmanna rad BFNAR redovisas sorrj orrmsattnlr?gstlllgangar till det !<os"tnader, .S|do.|ntakter samt lusterat eget kapital (eget kapital och Sammanfattning 2024
2012:1 Arsredovisning och belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag intdktskorrigeringar. .
¥ dovisning (K3) O S o <kra fordri obeskattade reserver med avdrag for
oncernredovisning . or individuellt bedémda osakra fordringar. . . st
Resultat efter finansiella poster uppskjuten skatt) i procent av Uppdrag och organisation

Intdktsredovisning Laneskulder och leverantérsskulder Resultat efter finansiella intakter och balansomslutning. . . .
Intikter har tagits upp till verkligt virde av Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas  kostnader men fére bokslutsdispositioner och Forvaltningsberattelse
vad som erhallits eller kommer att erhallas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for ~ skatter. L .

o ) B Ktionsk der. Skilier sie d Viktiga forhallanden for
och redovisas i den omfattning det &r transaktionskostnader. Skiljer sig det -

. 2 resultat och ekonomisk
sannolikt att de ekonomiska férdelarna redovisade beloppet fran det belopp som ska stallning
kommer att tillgodogéras bolaget och aterbetalas vid forfallotidpunkten -
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt periodiserads mellanskillnaden som en Fler &rs dversikt
Sitt. rantekostnad dver lanets |6ptid med hjdlp av Eget kapital
instrumentets effektiv ranta. Harigenom Rakenskaperna
Anldggningstillgangar éverensstammer vid forfallotidpunkten det Resultatrékning
Immateriella och materiella redovisade beloppet och det belopp som ska Balansrakning
" . — . . o Kassaflodesanalys

anlaggningstillgangar redovisas till aterbetalas. -
anskaffningsvarde minskat med o ) B Underskrifter
ackumulerade avskrivningar enligt plan och Ersdttningar till anstallda
eventuella nedskrivningar. Ersdttningar till anstallda avser alla former av Styrning och ledning

ersattningar som foretaget lamnar till de
Avskrivning sker linjart dver den férvantade  anstillda. Kortfristiga ersittningar utgérs av
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt  pland annat I6ner, betald semester, betald
restvarde. Féljande avskrivningstider franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
tillampas: anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar
redovisas som kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning till foljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Materiella anlaggningstillgangar:
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
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Rakenskaperna

Not 2 - Anstallda, personalkostnader

och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda
2024 YUY 9023 Voo
man man
Sverige 51 75% 51 73%
Totalt 51 75% 51 73%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive
pensionskostnader
2024 2023
Loner och ersattningar 24 945 336 23 206 387
Sociala kostnader 12 248 898 13 210431
(varav pensionskostnad) (4 497 149) (5922 440)
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Rékenskaperna

Not 3 och 4

e Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar
2024 2023
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Inventarier, verktyg och installationer -24 529 091 -21 876 224
-24 529 091 -21 876 224
Not 4 Ranteintakter och liknande resultatposter
2024 2023
Ranteintakter, ovriga 162 950 404 934
162 950 404 934
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Rékenskaperna

Not 5 till 7

Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024 2023
Rantekostnader kommuninvest -1820427 -1 665 829
Ovrigt -10 540 -1 882
-1 830967 -1667 711
Not 6 Bokslutsdispositioner, dvriga
2024 2023
Periodiseringsfond, arets avsattning - -
Periodiseringsfond, arets aterforing - 1810 149
Overavskrivning -1 030 809 859 747
-1 030 809 2 669 896
Not 7 Skatt pa arets resultat
2024 2023
Uppskjuten skatt - 638 099
Aterforing uppskjuten skatt -638 099 -
Aktuell skattekostnad -2 067 -
-640 166 638 099
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Rékenskaperna

Not 8 - Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 136 789 015 113 269 639
Nyanskaffningar 24 630 539 35776 556
Ombklassificeringar 1950731 929 277
Avyttringar och utrangeringar -13 296 374 -13 186 457
Vid arets slut 150073 911 136 789 015
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -74 684 063 -65 794 702
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 12 704 548 12 986 863
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -24 529 091 -21 876 224
Vid arets slut -86 508 606 -74 684 063
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1113 257 -1113 257
Aterforda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 398 926 —
Vid drets slut -714 331 -1113 257
Redovisat vdrde vid arets slut 62 850974 60 991 695
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Rékenskaperna

unikom.se

Not 9 till 11 \ > b

Pagaende nyanldaggningar och forskott Arsredovisning 2024

Not 9 . . . "
avseende materiella anlaggningstillgangar
2024-12-31 2023-12-31 Sammanfattning 2024
E . Uppdrag och organisation
Vid arets borjan 2 055994 1544128
Ombklassificeringar -1950 731 -929 277 Forvaltningsberattelse
Investeringar 74 210 1441 143 -
Redovisat virde vid arets slut 179 473 2 055994 Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning
Agare
Fler ars oversikt
Not 10 Ackumulerade dveravskrivningar Eget kapital
Rakenskaperna
2024-12-31 2023-12-31 e atrating
Balansrakning
) . ) Kassaflddesanalys
Inventarier, verktyg och installationer 1030809 - Noter
1 030 809 _ Underskrifter
Styrning och ledning
Not 11 Langfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder 44 416 667 44 416 667
44 416 667 44 416 667

Lanen loper utan forfallodag men kan sagas upp av bada parter. Bolaget har ingen avsikt att sdga upp lanen.

38. Unikoms arsredovisning  Foérvaltningsberéttelse




Rékenskaperna

Not 12 till 14

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterldoner 895 617 986 622
Upplupna sociala avgifter 281 403 309 996
Upplupen sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 2032727 1155521
Forutbetalda intakter 19548 783 17 996 422
Upplupna rantor 226 763 302 079
Ovriga poster 1214906 1058 433
24 200 199 21 809 073
Not 13 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stdllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Not 14 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
2024 2023
Avskrivningar 24 529 091 21 876 224
Realisationsresultat 204 923 199 594
Aterforing uppskjuten
skattefordran 638 099 =
25372113 22 075 818
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Underskrifter

Underskrifter Q) unikom-se

Horby den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Cecilia Alvesson Magnus Nordén o ..
Verkstdllande direktér Ordférande Ars redowsnlng 2024
Sammanfattning 2024
Uppdrag och organisation
Emma Kriger Ninda Wegbratt Menkus
Forvaltningsberattelse
Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning
Johanna Lindhe Nermina Crnkic Agare

Fler ars oversikt

Eget kapital
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Noter

Johan Moller
Underskrifter

Styrning och ledning

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Daniel Lantz
Auktoriserad revisor

40. Unikoms arsredovisning Foérvaltningsberattelse







Styrelsens ordférande har ordet

Samverkan och hallbarhet i fokus -

Fran september 2024 har jag haft formanen
att leda bolaget som styrelseordférande — ett
uppdrag som innebar bade ett stort ansvar
och en stor ara. Jag ar 6vertygad om att
kommunal samverkan ar avgérande for att
vara agare ska kunna mota framtidens

utmaningar pa ett effektivt och hallbart satt.

Enskilt ar vara dgare sma aktorer med
begransade resurser, men tillsammans bildar
vi en kraftfull enhet med stora mojligheter
att skapa stordriftsférdelar och
resurseffektivitet. Denna fundamentala
riktning har bekraftats av vara dgare under
aret genom beslut om reviderade
styrdokument som tydligt fastslar bolagets
roll och mal, dar Kommunfullmaktige i
respektive kommun har enats om att vart
uppdrag ar att mojliggora en stark och
resurseffektiv organisation som maximerar

nyttan for dgarna.

Na&r vi blickar framat mot 2025 ligger vart

fokus pa att fortsatt forstarka och utveckla

42. Unikoms arsredovisning  Styrning och ledning

bolagets samverkansstruktur. Det ar
avgorande att vara samverkansytor fungerar
som avsett for att knyta samman
kommunernas organisation med var egen pa
alla nivaer. Vi ska ocksa genomfora en
oversyn av bolagets ekonomiska modell for
att sakerstalla langsiktig hallbarhet. Samtidigt
som var starka driftorganisation fortsatt
leverera hoga nivaer av tillganglighet,

sakerhet och tillforlitlighet.

En viktig nyckel och utmaning fér de
kommande aren ar att minska antalet system
vi anvander i vart samarbete och
harmonisera vara arbetssatt. Detta arbete
kommer att paga under flera ar och kraver
gemensam uthallighet och samsyn. Genom
att forenkla, standardisera och effektivisera
kommer vi att frigdra resurser och skapa en

annu starkare grund for framtiden..

Jag vill avsluta med att rikta ett varmt tack till
bolagets styrelse, medarbetare och dgare for

det fortroende och den samverkan som har

2024 och vagen framat

praglat aret. Tillsammans skapar vi
forutsattningar for fortsatt framgang och
hallbar utveckling — bade for bolaget och de

kommuner vi finns till for.

Magnus Nordén,

Styrelsens ordférande

Magnus Nordén,
styrelsens ordférande
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Presentation av styrelsen

Styrelsens sammansattning

Under aret har styrelsen hallit 10 stycken styrelsesammantraden.
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Magnus Nordén
Ordférande

Hoors
[ kommun
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Styrning och ledning
. Ninda Wegbratt Joh Msll Styrelsens ordférande har
Emma Kriiger Nermina Crnkic & ohan iviotler Johanna Lindhe ordet
Ledamot Ledamot Menkus Ledamc?.t och vice Ledamot Presentation av styrelsen
Bromll BSTRA Ledamot ordférande Unikoms ledningsgrupp
B DFOMoOlla S OBO oo 7 @OSBY
i3 kommun GQ'NGE ' K(J)MMUN }I{ KHO?nII‘VIEX £*) koMMUN
Johan Ohlsson Petter Hallberg Kim Olsen Rolf Carlsson Jonas Gustafsson Joanna Sjostrom

Suppleant Suppleant Suppleant Suppleant Suppleant Suppleant
E= Bromdlla 5E HORBY 3¢ OSBY Hoors SJOBO OSTRA
&) kommun D<) KOMMUN @ KOMMUN () kommun ' K(J)MMUN G8ISNGE
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Unikoms ledningsgrupp

Unikoms ledningsgrupp

Cecilia Alvesson
VD Unikom

Det finns ett starkt beroende av digitala verktyg i kommunernas
verksamheter. Vi fortsdtter arbeta for vart mal att ha sjdlvstindiga
Heinz Borchmann anvéndare genom att tillhandahdlla stabila och funktionella Iésningar, Mattias Wedin
IT-chef och avdelningschef sjélvhjalpsportaler och effektiva kunskapsdatabaser. Den centrala IT- AR TR 157 S
for infrastruktursavdelningen miljén dr stabil och vdra kompetenta tekniker ér trygga i sina SEICREAIL
yrkesroller. 99

Sophie Moller Napoleon Truedsson

Avdelningschef Avdelningschef Staben
Servicedesk
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Kontaktinformation

Huvudkontor IT kommuner i Skane AB, Unikom
Torggatan 2

242 31 Hérby

Telefon: 010 — 219 15 00

Mejl: info@unikom.se

Hemsida: www.unikom.se
Organisationsnummer: 559067-2142

Foto: Unikom, Unsplash.com pixabay.com samt kommunerna:

Bromélla, Osby, Horby, Hé6r, Ostra Géinge och Sjébo

unikom.se

IT kommuner i Skane AB

1 Saker digitalisering tillsammans 7


http://www.unikom.se/
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